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Ons uitgangspunt voor de komende periode 
is het leren werken vanuit de principes van 
praktijkgerichte programma’s. Hierbinnen werken 
we met de volgende ambities (groot en lange-termijn) 
en bijbehorende doelen (gericht en meetbaar).

A. Doelstellingen

#1
Ambitie

Op den duur zit leren over en werken met 
technologie en techniek in elk profiel verweven. In 
technische profielen wordt gewerkt met specifieke 
techniek voor een specifieke context, maar in 
alle profielen worden technische/technologische 
vaardigheden aangeleerd.

Doel

De ontwikkeling en verbetering van het technisch 
onderwijsaanbod voor de bovenbouw.

Huidige situatie

We hebben in de afgelopen vier jaar gewerkt 
aan het updaten van onze technische profielen. 
Ze sluiten goed aan op de huidige technische 
ontwikkelingen (met onderwerpen zoals domotica 
of drones). De kwaliteit daarvan is goed.

Situatie eind 2026

We werken hier nog meer samen met partners 
(bedrijven en/of mbo’s). We willen meer bedrijven 
in de klas en meer opdrachtgeverschap.

#3
Ambitie

Op den duur hebben we meerdere, grote 
beeldbepalende projecten die zichtbaar zijn 
voor de stad, en heeft elke school vanuit 
techniekonderwijs een rol of functie in de eigen 
buurt/wijk.

Doel

Het aanjagen van positieve beeldvorming over 
techniek, technologie en toepassing bij alle 
leerlingen (vo en po) en hun ouders.

Huidige situatie

Een paar scholen hebben (mee)gewerkt aan 
grotere beeldbepalende projecten (zoals 
deelname aan de Carbage Run). Docenten dromen 
nu vaker van dit type projecten en hebben daar al 
eerste ideeën voor.

Situatie eind 2026

Elke school werkt aan een uniek en spannend 
beeldbepalend project. Docenten en leerlingen 
zijn hier enthousiast over. In de communicatie 
worden de eerste verhalen hierover met een 
regionaal breed publiek gedeeld.

#2
Ambitie

Werken met en leren over technologie doen we 
vakoverstijgend in samenhang met andere vakken.

Doel

De versterking van technische vaardigheden van 
onze leerlingen in alle profielen en vakken als I&P.

Huidige situatie

Met de introductie van I&P worden de technische 
vaardigheden van al onze leerlingen versterkt.

Situatie eind 2026

De lesinhoud van I&P is nog meer gekoppeld 
aan andere vakken binnen de school (zoals de 
avo-vakken). Er komt meer aandacht voor creatief 
probleemoplossend werken in alle vakken: de 
I&P-gedachte wordt breder binnen de scholen 
uitgerold.
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#4
Ambitie

Al onze leerlingen hebben een goed beeld van 
techniek als beroepskeuze en zijn enthousiast over 
de mogelijkheden ervan.

Doel

Het stimuleren van een keuze voor technisch 
vervolgonderwijs.

Huidige situatie

Alle leerlingen in de onderbouw krijgen een 
oriëntatie op techniek als mogelijke beroepskeuze.

Situatie eind 2026

Deze oriëntatie wordt de komende periode nog 
meer met het bedrijfsleven opgepakt. Leerlingen 
krijgen daardoor een realistischer beeld van het 
echte werkveld dan nu het geval is.

#5
Ambitie

Op den duur doen we bij voorkeur (meer) projecten 
met echte opdrachtgevers.

Doel

De ontwikkeling van een duurzaam regionaal 
netwerk met onderwijs en bedrijven.

Huidige situatie

We werken incidenteel/op projectniveau met losse 
opdrachtgevers. Dit is echter nog geen duurzame 
samenwerking.

Situatie eind 2026

We hebben een duurzaam partnernetwerk 
waarmee we tot nieuwe projecten en lesinhoud 
komen.

#6
Ambitie

Ons techniekonderwijs is richtinggevend en 
voorbeeldstellend in hoe we ons onderwijs 
verder vormgeven rondom de principes van 
praktijkgerichte programma’s.

Doel

Professionalisering van onze docenten om te 
leren werken vanuit deze principes.

Huidige situatie

In de afgelopen vier jaar hebben we geoefend met 
echte opdrachten en opdrachtgevers.

Situatie eind 2026

We hebben ons onderwijs zelf ook meer 
ingericht op het werken met pgp-uitgangspunten 
(bijvoorbeeld in didactiek en lesvormen). We doen 
dat met o.a. de nieuwe leergang Onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken.
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Zie ook de Regiovisie 2025-2028 voor een 
uitgebreide terugblik op de voorgaande periode.

Relevante lessen uit de periode 
2020-2024

In de ontwikkeling van dit activiteitenplan hebben we 
vier lessen uit de periode 2020-2024 meegenomen:

1

We kozen heel bewust voor een lab/
werkplaats in elke school, in plaats van één 
groter gezamenlijke ruimte buiten de scholen. 
Dat pakte goed uit; de toegankelijkheid en 
zichtbaarheid binnen de school hebben ertoe 
geleid dat steeds meer niet-technologische 
profielen, vakken en docenten aanhaken. De 
labs zijn daarmee een vliegwiel geworden, 
waar enthousiasme en betrokkenheid ontstaat. 
Niets voor niets spelen de labs daarom ook de 
komende periode ook een belangrijke rol in het 
technologischer maken van de niet-technische 
profielen en vakken.

2

Het vak I&P heeft geholpen om een eerste 
netwerk van partners te verzamelen, doordat er 
veel met opdrachtgevers wordt samengewerkt. 
We merken dat docenten ook veel van deze 
bedrijven leren.

3

We slagen in het aanhaken van nieuwe 
partners, maar het lukte in 2020-2024 nog 
niet voldoende om daar structurele en 
duurzame samenwerkingen van te maken. Veel 
samenwerkingen waren gebaseerd op contacten 
tussen individuen van scholen en bedrijven, wat 
kwetsbaar is. Er miste een gezamenlijke aanpak 
van de scholen om het werkveld aan zich te 
binden.

4

In de voorgaande periode hebben we vol ingezet 
op het realiseren van de activiteiten. We zijn 
trots op wat we hebben neergezet; er staat een 
stevige basis om de komende jaren op door te 
bouwen. Wat we minder hebben gedaan, zo 
blijkt nu, is stilstaan bij onze eigen ontwikkeling. 
Er is wel regelmatig gereflecteerd en bijgestuurd, 
maar dit is nog geen automatisme, en gebeurt 
niet altijd gezamenlijk. Als dat wél zou 
gebeuren, denken we dat er uiteindelijk minder 
projectleiding en -sturing nodig is, omdat 
iedereen zelf meer verantwoordelijkheid kan 
nemen. Daarom gaan we in 2025-2026 werken 
met een onderliggend model om meer iteratief 
te werken (zie hoofdstuk B1). Zo maken we onze 
eigen ontwikkeling ook tastbaar.
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B. Mijlpalen en activiteiten
In dit hoofdstuk volgt een uitgewerkt overzicht 
van de activiteiten en mijlpalen. In ons plan op 
hoofdlijnen hebben we al 7 activiteiten vastgesteld. 
We beschrijven daarom binnen die activiteiten de 
mijlpalen, gekoppeld aan een planning voor de 
komende 2 jaar. Dat doen we aan de hand van het 
double diamond-model.

1. Het double diamond-model

Voor een deel van de activiteiten uit dit plan werkt 
onze regio in de komende periode met het double 
diamond-model. Dit model wordt vaak ingezet 
om nieuwe producten, activiteiten of diensten te 
bedenken en ontwerpen, maar kan ook breder worden 
ingezet. Het model beschrijft vooral een aanpak. Het 
maakt snel tastbaar in welk deel van het proces je je 
bevindt.

We zien de activiteiten in dit plan namelijk als 
een ontwerpproces. We ontwerpen nieuwe 
samenwerkingen met partners, verbeteren het 
lesmateriaal, maken nieuwe koppelingen tussen 
profielen en vakken, en zetten experimenten op. 

Een deel hiervan doen we al, maar passen we aan 
of breiden we uit. Andere activiteiten zijn nieuw, en 
moeten nog volledig worden opgezet, uitgevoerd en 
aangepast. In beide gevallen is er een voortdurende 
reflectie nodig. Waar staan we en moeten we 
al bijsturen? Dat kan door iteratief te werken: in 
herhalende stappen verfijnen en verbeteren.

De vorm van de dubbele diamant ontstaat doordat 
je in zo’n proces twee keer divergeert (breed denken; 
welke mogelijkheden zijn er allemaal) en twee keer 
convergeert (focus; welke optie kiezen we). In de 
eerste diamant wordt er een plan gemaakt (wat is de 
vraag), in de tweede wordt dat uitgevoerd (wat is de 
oplossing). Het voordeel van de double diamond is 
dat het niet alleen een planning beschrijft, maar ook 
een houding. Zo voorkom je bijvoorbeeld dat iemand 
bezig blijft met het opwerpen van nieuwe ideeën of 
aanhaken van nieuwe partners, terwijl een project 
in een bepaalde fase om iets anders vraagt – en 
daardoor vastloopt.

Breed denken

Focus/kiezen

Discover Define Develop Deliver

Onderzoek

De vraag De oplossing

Inzichten Prototypes Resultaat

https://en.wikipedia.org/wiki/Double_Diamond_%28design_process_model%29
https://en.wikipedia.org/wiki/Double_Diamond_%28design_process_model%29
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We kiezen ervoor om met dit model te werken vanuit 
drie redenen. Allereerst, om met onze scholen een 
lerend netwerk te worden, willen we iteratief werken 
en ons bewust worden van de verschillende stappen 
die we zetten. Daarnaast zien we het als deel van 
professionalisering dat onze docenten goed kunnen 
communiceren over het proces. Juist nu we ook met 
meer partners gaan samenwerken (multistakeholder), 
wordt het cruciaal om helder aan te kunnen geven 
waar we staan en wat we op dat moment nodig 
hebben. Tot slot brengen we onze leerlingen in vakken 
als I&P (onderbouw) en T&T (bovenbouw) creatieve 
en probleemoplossende vaardigheden bij. We leren 
hen om iteratief te werken. Dat willen we niet alleen 
onderwijzen, maar ook zelf in praktijk brengen.

In de periode 2025-2026 ligt de nadruk op de 
ontwikkeling van (nieuwe) activiteiten of inhoud. In 
vrijwel elke activiteit wordt daarom een volledige 
double diamond doorlopen. De periode 2027-2028 
staat meer in het teken van verder opschalen en 
verduurzamen.

2. Hoe we met partners (gaan) 
werken

In bijlage B zijn partnerlijsten per school opgenomen. 
We vermelden ook partners bij de activiteiten in dit 
plan, maar niet elke aangesloten partner is al aan een 
activiteit gekoppeld. Dat is niet alleen een praktische 
keuze, maar heeft ook te maken met de manier waarop 
we met partners (gaan) werken.

We gaan de aankomende periode werken met de 
uitgangspunten van praktijkgerichte programma’s. 
Dat betekent dat we meer realistische, levensechte 
opdrachten gaan doen, die aansluiten op actuele 
ontwikkelingen in de regio. Deze opdrachten 
komen tot stand met bedrijven en mbo’s uit onze 
regio. In de voorgaande jaren hadden we vaak 
‘gelegenheidspartners’: er werd per school en per vak 
een passend bedrijf gezocht bij een al geformuleerde 
lesopdracht. Voor de komende periode zoeken 
we veel meer de wisselwerking tussen scholen en 

We gebruiken in dit activiteitenplan de double 
diamond ter vervanging van het stoplichtmodel 
zoals dat in de Handreiking Mijlpalenplan wordt 
geïntroduceerd.

bedrijven. We willen ook beter van hen weten wat 
actuele vraagstukken zijn. Daarom zetten we in op het 
opzetten van een netwerk in de regio. In zo’n netwerk 
zitten ook bedrijven waar nog geen concrete opdracht 
mee loopt, maar waar we wél actief contact mee 
onderhouden. Want wellicht is er nu nog geen ruimte 
of inhoudelijke match, maar is die er in de toekomst 
wel. Een netwerk is geen totaalsom van de bedrijven 
waar we opdrachten mee doen, maar andersom: 
uit het netwerk ontstaan nieuwe opdrachten, die 
we nu nog niet altijd kunnen voorzien. Maar als er al 
contact is, kunnen we sneller schakelen en inspelen 
op actuele ontwikkelingen. Daarom hebben we ook 
partners die nu nog geen concrete rol hebben.

Het opzetten en onderhouden van zo’n netwerk wordt 
een belangrijke vaardigheid en houding voor al onze 
docenten. De combinatiefunctionarissen spelen een 
belangrijke rol in het aanjagen van deze ontwikkeling.

3. Activiteiten

In het activiteitenplan op hoofdlijnen hebben we 
reeds 7 activiteiten beschreven. In dat plan staat ook 
beargumenteerd waarom we voor deze activiteiten 
kiezen, op basis van voorgaande ervaringen en vanuit 
de opgestelde regiovisie. Hieronder geven we daarvan 
slechts een beknopte samenvatting en richten we 
ons vooral op de concretere uitwerking en planning. 
Zie voor meer context daarom het voorgaande 
Activiteitenplan op hoofdlijnen.
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Samenvatting

We zorgen dat onze technische profielen naadloos 
blijven aansluiten op de ontwikkelingen in 
vervolgonderwijs en arbeidsmarkt. We zetten in op 
het versterken van keuzedelen voor de technische 
profielen. We geven geen prioriteit aan het 
ontwikkelen van nieuwe keuzedelen, maar kiezen voor 
aanpassingen en uitbreidingen. Dat doen we enerzijds 
om ze inhoudelijk up-to-date te maken (actuele 
technische en technologische ontwikkelingen), 
anderzijds om ze geschikt te maken voor het werken 
vanuit de uitgangspunten van praktijkgerichte 
programma’s. Daarnaast worden er investeringen in 
apparatuur gedaan.

Resultaten (2025-2028)

Inhoudelijke uitbreidingen/aanpassingen op 
minimaal 8 bestaande keuzedelen.

Een pilotfase voor elke nieuwe update van 
keuzedelen (testen, evalueren en aanpassen).

Een uitbreiding van het machinepark voor de 
technische profielen.

Keuzedelen geschikt maken voor pgp-
uitgangspunten

Q2 2025 – Q3 2025   Discover   
Scholen maken een definitieve keuze over aan te 
passen keuzedelen. Hier zetten we onder andere 
Collegiaal Waarderend Onderzoek (CWO) voor in.

Q3 2025   Define   
We doen gezamenlijk kennis op over hoe we 
de pgp-uitgangspunten kunnen borgen in 
de keuzedelen. Hier zetten we onder andere 
bijeenkomsten op waarin onze scholen dit met 
elkaar leren.

Q3 2025 – Q1 2026   Define   
Samen met regionale mbo-instellingen kijken we 
welke technische mbo-vakinhoud kan worden 
geïntegreerd in het vmbo-techniekonderwijs.

Q4 2025 – Q1 2026   Develop   
Elke school vormt 1-3 keuzedelen om.

Q2 2026 – Q3 2026   Deliver   
De aangepaste keuzedelen worden getest en waar 
nodig in Q4 2026 aangepast.

Q4 2026   Discover   
Scholen starten deze cyclus van twee jaar opnieuw 
voor de overige keuzedelen.

Mijlpalen (2025-2026)

Keuzedelen aanpassen om ze inhoudelijk 
up-to-date te maken

Q2 2025 – Q3 2025   Discover   
Scholen maken een definitieve keuze over aan te 
passen keuzedelen. Hier zetten we onder andere 
Collegiaal Waarderend Onderzoek (CWO) voor in.

Q3 2025   Define   
Partners uit het werkveld haken aan om te bepalen 
hoe keuzedelen aangepast kunnen worden.

Q4 2025 – Q1 2026   Develop   
Elke school vormt 1-3 keuzedelen om.

A. Versterken van technische 
profielen
Doel(en)  1   4   5
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Q2 2026 – Q3 2026   Deliver   
De aangepaste keuzedelen worden getest en waar 
nodig in Q4 2026 aangepast.

Q4 2026   Discover   
Scholen starten deze cyclus van twee jaar opnieuw 
voor de overige keuzedelen.

Uitbreidingen machinepark

Q2 2025   Discover   
Scholen maken een definitieve keuzes over aan 
te schaffen machines en gereedschappen. Waar 
nodig, laten ze zich hierin bijstaan door bedrijven 
uit de regio.

Q3 2025 – Q4 2025   Define   
De nieuwe apparatuur wordt aangeschaft en 
geplaatst.

Q4 2025 – Q2 2026   Develop   
Binnen de scholen leren docenten werken met 
nieuwe apparaten en passen waar nodig het 
bestaande lesmateriaal aan.

Q2 2026 – Q4 2026   Deliver   
Een groot deel van de nieuwe apparatuur is klaar 
om binnen de lessen in gebruik te nemen.

Uitwerking

  VOLT! Toekomstmakers

•	 Domotica & automatisering.
•	 Slimme technologie.

  X11 Media & vormgeving

•	 Innovatie & Prototyping.
•	 Ideeontwikkeling.
•	 Gamedesign.
•	 Sign & Vormgeven.
•	 Typografie.

  Globe College

•	 Interieurontwerp en design.

Globe wil ook een nieuw keuzedeel introduceren: 
Foodtruck, een gezamenlijk project over meerdere 
profielen heen (BWI, D&P, Z&W en PIE).

Keuzedelen die we mogelijk willen aanpassen 
op basis van pgp-uitgangspunten

  Broeckland College

•	 Bedrijfswagentechniek.
•	 Koudetechniek (warmtepomp).
•	 Utiliteit.
•	 Woon- en kantoortechnologie.
•	 Plaat- en constructiewerk.

Op basis van een eerste verkenning wordt een 
definitieve keuze gemaakt. Broeckland onderzoekt ook 
de mogelijkheden om de Carbage Run om te vormen 
naar een keuzedeel.

Keuzedelen die we mogelijk willen aanpassen 
om ze inhoudelijk up-to-date te maken

  Broeckland College

•	 Nieuwe techniek (elektrisch) rijden.
•	 Hout en meubelverbindingen (profieldeel)  

koppelen aan meubelmaken.
•	 Elektrisch voertuigen.

Op basis van een eerste verkenning wordt een 
definitieve keuze gemaakt.

  VOLT! Toekomstmakers

•	 Duurzame energie, robotica en slimme technologie 
(vanwege het aanbieden van Technologie & 
Toepassing in de TL en het opzetten van havoP 
Techniek).

•	 Booglasprocessen.

  X11 Media & vormgeving

•	 Fotografie.
•	 Innovatie & Prototyping.
•	 Modetechniek.
•	 Ideeontwikkeling.
•	 Gamedesign.
•	 Sign.
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  Globe College

Globe voert de keuzedelen Domotica en Duurzame 
Energie deze periode voor het eerst in.

Uitbreidingen machinepark

  Broeckland College

Mogelijk een elektrische auto die is voorbereid 
voor onderwijs (of simulatie), mogelijk een andere 
bedrijfswagen, update van installatieborden en 
mogelijk aanvullende apparatuur voor Hout en 
meubelverbindingen.

  VOLT! Toekomstmakers

Lassimulator, draaibank, freesbank, metaal-
knipschaar, laptopkar (gevuld) met software (T&T), 
lasersnijder (vernieuwen).

  X11 Media & vormgeving

Door het samen aanbieden van Technologie & 
Toepassing en MVI (beiden PGP), krijgen meer lokalen 
maakelementen. Er wordt ingezet om rondom MVI 
meer transfer te maken tussen digitaal en fysiek. 
Denk aan extra printers, hittepersen en snijplotters. 
De repro is al uitgebreid met een DTG-printer, 
meer exclusieve apparatuur voor de repro wordt de 
komende maanden aangeschaft.

  Globe College

Schakeltechnisch Practicum bij PIE, (mobiele) 
hefbrug(en) bij M&T, freestafel bij BWI, domotica voor 
PIE en Z&W, CNC freesbank, kolomboormachines 
(vernieuwen), plaatschaar (vernieuwen), 
vloeraanpassingen bij technische profielen, 
puntlasmachine, bandschuurmachine (vernieuwen), 
afkortzaag (technologisch maken D&P), gimbal voor 
systeemcamera’s.

Aangesloten partners in deze activiteit

  Broeckland College

•	 Green kart en de sponsoren daarvan.
•	 Tilburg Bastiaans.
•	 Hout en meubileringscollege.
•	 Experience Centers Breukelen (Daikin).
•	 Groen klimaat experts B.V.(Breukelen).
•	 Een nog te bepalen elektro-bedrijf.

  VOLT! Toekomstmakers

•	 Hogeschool Utrecht.
•	 Vodafone-Ziggo (onder voorbehoud).

  X11 Media & vormgeving

•	 Grafisch Lyceum Utrecht.
•	 Nimeto.
•	 Creative College (ROC Midden Nederland).

  Globe College

•	 WijTechniek.
•	 Bouwmensen Utrecht.
•	 IW Midden.
•	 ROC Midden Nederland
•	 MBO Utrecht
•	 Hogeschool Utrecht.
•	 Stedin.
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Samenvatting

We brengen meer leerlingen in aanraking met 
techniek, bereiden hen voor op een beroepspraktijk 
die steeds technologischer wordt en verlagen de 
drempel om voor een technische vervolgopleiding 
te kiezen. Het aanbod in niet-technische profielen 
in alle leerwegen wordt steeds technologischer 
vormgegeven. In de komende periode zetten we dat 
door. Elke school heeft daar een eigen aanpak voor. 
Nieuw in onze scholen is de beweging om ook de 
avo-vakken meer te verbinden aan de technologische 
vakken. Binnen de scholen komen er programma’s 
voor professionalisering, waarin technologie-
docenten en avo-docenten kennismaken en van 
elkaar leren.

Resultaten (2025-2028)

Minimaal 8 pilotprojecten waarin een bestaand 
niet-technisch profiel of vak technologischer wordt 
gemaakt.

Minimaal 12 nieuwe samenwerkingspartners uit het 
werkveld rondom deze projecten.

Een concreet plan per school om deze activiteit te 
realiseren.

Per school een samenwerking met het mbo.

B. Versterken van niet-
technische profielen
Doel(en)  2   4   5   6

Bestaande niet-technisch profielen of vakken 
technologischer maken

Elke school heeft een eigen insteek voor dit 
onderdeel gekozen (zie Uitwerking hieronder). 
Deze mijlpalen gelden daarom als algemene 
richtlijnen.

Q2 2025 – Q3 2025   Discover   
De scholen delen kennis en ervaringen rondom 
vakoverstijgend werken met elkaar. Hier zetten we 
onder andere Collegiaal Waarderend Onderzoek 
(CWO) voor in.

Q3 2025 – Q4 2025   Define  Develop   
Scholen die samenwerkingen starten tussen 
technische en niet-technische profielen, bereiden 
in deze periode minimaal 1 zo’n samenwerking 
voor.

Q3 2025 – Q4 2025   Define  Develop   
Scholen die avo-vakken en technologische vakken 
verbinden, zetten in deze periode minimaal 2 
vakoverstijgende projecten op.

Q1 2026 – Q3 2026   Deliver   
Deze eerste nieuwe projecten worden uitgevoerd.

Q3 2026   Discover   
We organiseren een bijeenkomst voor alle scholen 
om kennis en ervaringen uit te wisselen.

Q4 2026   Define   
De cyclus start opnieuw met het opzetten van 
nieuwe samenwerkingen tussen profielen en 
vakoverstijgende projecten.

Mijlpalen (2025-2026)

Kennisdeling binnen de scholen

Q1 2025   Discover   
Scholen bepalen in welke vorm ze kennis tussen 
collega’s willen delen.

Q2 2025   Define   
De scholen die interne workshops voor collega’s 
organiseren, maken een plan van aanpak voor 
schooljaar 2025-2026.
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Q3 2025 – Q1 2026   Develop   
Scholen organiseren tenminste 1 workshop voor 
eigen docenten.

Q3 2025 – Q2 2026   Deliver   
Docenten nemen deel aan de leergang ‘Onderwijs 
vanuit praktijkvraagstukken’ (zie Activiteit F).

Q1 2026   Deliver   
De scholen bepalen in hoeverre de workshops 
aansluiten bij het doel.

Q2 2026   Discover   
De cyclus start opnieuw.

Uitwerking

  X11 Media & vormgeving

Complexe Vraagstukken is een leersetting waarbij 
leerlingen vakoverstijgend en klasdoorbrekend 
werken aan vraagstukken die vanuit verschillende 
perspectieven onderzocht en opgelost kunnen 
worden. Hier is in 2023 mee gestart in leerjaar 1. 
Momenteel draait het ook in leerjaar 2. Doordat dit 
vak ook door meerdere avo-docenten wordt gegeven, 
worden avo-vakken via Complexe Vraagstukken vaker 
technologisch ingevuld en nemen avo-docenten die 
kennis mee naar hun reguliere avo-lessen.

  Globe College

•	 Samenwerking Z&W met PIE en BWI m.b.t. 
(zorg)domotica.

•	 Samenwerking D&P en Z&W met BWI en PIE m.b.t. 
project Foodtruck (in ontwikkeling).

•	 Samenwerking D&P en M&T m.b.t. Carbagerun.

  Trajectum College

Trajectum College gaat vakoverstijgende projecten 
stimuleren, waarbij avo-vakken en techniek 
samenwerken. Een voorbeeld is het project Taal 
& Techniek, waarin leerlingen in samenwerking 
met de vakken Nederlands, ICT en Burgerschap 
een podcast maken over een maatschappelijk-
technologisch thema. Leerlingen werken aan 
taalvaardigheid, presenteren, digitale geletterdheid en 
maatschappelijke bewustwording. Zo maken we ook 
in niet-technologische profielen technologie tastbaar, 
betekenisvol en toekomstgericht.

Daarnaast starten we onder andere met:

•	 Het invoeren van micro:bit, Arduino of LEGO 
Spike als basis voor lessen over programmeren en 
systeemdenken.

•	 Meer aandacht voor design thinking en creatief 
probleemoplossend werken.

•	 Inbedding van veilig internetgebruik, data-ethiek en 
AI-bewustzijn.

•	 Projectmatig werken met echte vraagstukken uit de 
samenleving.

  Yuverta

•	 Een VR-project bij M&M en Nederlands.
•	 Digitale geletterdheid wordt praktischer gemaakt 

en beter ingericht op de belevingswereld van de 
leerlingen.

Samenwerking met het mbo

Globe werkt binnen deze activiteit reeds samen met 
MBO Utrecht en ROC Midden-Nederland. Trajectum 
werkt samen met MBO College Hilversum. X11 werkt 
samen met het Grafisch Lyceum Utrecht. De andere 
scholen zitten nog in de verkennende fase. Er zijn 
al wel diverse (nieuwe) mbo’s aangehaakt, maar 
de samenwerking op deze activiteit wordt in 2025 
concreet gemaakt.

Nieuwe mogelijke initiatieven om niet-
technologische profielen en vakken 
technologischer te maken

  Broeckland College

•	 Samenwerking E/O met BWI voor E/O.
•	 Samenwerking KC en I&P.

Beide hebben als doel om technieken en 
technologieën te delen en in andere vakken in te 
zetten.

  VOLT! Toekomstmakers

In Innovatie & Prototyping en Technologie & 
Toepassing werken we steeds meer vakoverstijgend en 
is er specifieke aandacht voor basisvaardigheden.
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•	 Een VR-project bij Dier (kijkje nemen in de stal en 
op de boerderij via VR).

•	 Meer vakoverstijgend werken bij biologie, Nask en 
BVO.

  Yuverta

Collega’s weten elkaar momenteel al goed te vinden. 
Dat wordt onder andere bereikt doordat collega’s 
workshops aan elkaar geven. Dit zal de komende 
periode ook worden doorgezet.

Nieuwe initiatieven om technische en niet-
technische collega’s aan elkaar te verbinden

  Broeckland College

Broeckland gaat workshops voor collega’s organiseren 
(de frequentie en opzet worden nog verkend). 
Daarnaast overweegt Broeckland om te gaan 
werken met een technotheek, om technologie beter 
beschikbaar te maken voor andere collega’s.

  VOLT! Toekomstmakers

VOLT! gaat meer vakoverstijgende projecten in alle 
leerjaren organiseren. In de onderbouw gebeurt dat 
via Expeditie VOLT! en I&P. In de bovenbouw doen we 
dat in de profielen en T&T/PGP. De eerste stap is meer 
verbinden via de basisvaardigheden.

  X11 Media & vormgeving

Dit wordt gedaan door middel van Complexe 
Vraagstukken (ook gegeven door avo-docenten), maar 
ook door de situering. Collega’s van NASK en de i-lijn 
werken bijvoorbeeld steeds vaker samen omdat ze 
in hetzelfde gebouw zitten. Daarom zorgen we er 
komend jaar voor dat Complexe Vraagstukken wordt 
gegeven op de eerste verdieping van onze centrale 
Vondellaan-locatie, zodat nog meer collega’s elkaar 
daar vaker en makkelijker gaan vinden.

  Globe College

Globe gaat workshops organiseren tijdens de 
Inspiratiedagen (studiedagen).

  Trajectum College

Elke vakgroep van Trajectum levert een vertegen-
woordiger die deelneemt aan de STO-bijeenkomsten. 
Zo ontstaat er structureel contact tussen technische 
en niet-technische collega’s en wordt samenwerking 
vakoverstijgend gestimuleerd en geborgd.

Nieuwe samenwerkingspartners in deze 
activiteit

  Broeckland College

Nog geen zicht op.

  VOLT! Toekomstmakers

•	 Douwe Egberts.
•	 BOL.com.
•	 Vodafone-Ziggo (onder voorbehoud).

  X11 Media & vormgeving

•	 Universiteitsmuseum Utrecht (UMU).
•	 Gemene Grond.
•	 #Democratie030.

  Globe College

Grotendeels nog nader te bepalen. Wel is MBO 
Utrecht al betrokken bij één van deze projecten.

  Trajectum College

•	 MBO College Hilversum.

  Yuverta

•	 Sterrenwacht Sonnenborgh.
•	 TU Delft.
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Samenvatting

Een rijke technologische leeromgeving voor alle 
leerlingen in de onderbouw binnen de scholen, die 
ook ingezet wordt in andere niet-technische vakken. 
Elke school heeft inmiddels het vak I&P ingevoerd. In 
de komende periode kleuren we dit per school verder 
in op basis van de eigen signatuur. Ook gaan we de 
methode van I&P breder in de scholen integreren. De 
inventaris van de I&P Labs in elke school wordt verder 
uitgebreid. Per school kijken we hoe we de labs nog 
beter toegankelijk kunnen maken voor andere vakken/
docenten.

Resultaten (2025-2028)

Een onderzoek naar mogelijkheden van 
doorontwikkeling van het vak I&P.

Een reeks onderlinge lesbezoeken van I&P-
docenten.

Een inventarisatie van het huidige gebruik van 
de labs en mogelijkheden voor uitbreiding van de 
inventaris.

Een oplossingsrichting per school om de labs 
breder in te kunnen zetten binnen de school.

C. I&P Labs
Doel(en)  2   3

Uitgelicht

VOLT en Douwe Egberts

Douwe Egberts heeft haar branderij en 
inpakfabriek in Utrecht. VOLT! wil in de komende 
periode Douwe Egberts als regionale partner, in 
de vakken Technologie en Toepassing (T&T) en 
Expeditie Volt Havo-P. De samenwerking ligt dan 
vooral in het samen vormgeven van opdrachten 
rondom het Mechatronica (het bouwen van 
productiemachines). Daarnaast kunnen we 
met leerlingen in het kader van LOB de fabriek 
bezoeken.
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Onderzoek naar doorontwikkeling van het 
vak I&P

Dit onderzoek wordt door X11 uitgevoerd. X11 
was een drijvende kracht achter het opzetten van 
dit vak en daardoor ook de aangewezen school 
om deze doorontwikkeling te doen. In de pilots 
komen drie ontwikkelingen aan bod: (1) heterogene 
groepen (leerlingen van verschillende leerwegen 
werken samen in één groep), (2) de integratie van 
taal- en rekendoelen en (3) de integratie van 
digitale geletterdheid en digitaal burgerschap.

Q1 2025 – Q3 2025
Discover  Define  Develop   

Uitvoer van kleinschalige pilots bij X11.

Q3 2025   Deliver   
Start implementatie van portfoliotool Simulize, om 
het ontwerpproces van leerlingen beter te kunnen 
volgen en vastleggen

Q4 2025 – Q2 2026   Deliver   
Bredere implementatie binnen het hele team bij 
X11.

Q3 2026 – Q4 2026   Discover  Define   
 Evaluatie en aanpassingen.

Q4 2026   Develop   
Start uitrol naar andere scholen.

Mijlpalen (2025-2026)

Onderlinge lesbezoeken van I&P-docenten

In 2025 krijgen deze lesbezoeken de vorm van 
een Collegiaal Waarderend Onderzoek (CWO). 
Er komt een onderzoeksteam (bestaande uit 
collega’s van andere scholen) langs om vragen te 
stellen, mee te kijken en te reflecteren.

Q2 2025   Discover   
Er worden lesbezoeken worden uitgevoerd op elke 
school.

Q3 2025   Define   
Op basis van de eerste lesbezoeken, kiezen we 
een passende vorm waarin I&P-docenten van 
verschillende scholen elkaar structureel kunnen 
blijven ontmoeten.

Inventarisatie gebruik labs en uitbreiding 
inventaris

Q1 2025 – Q2 2025   Deliver   
Aanschaf eerste materialen.

Q2/Q3 2025, Q1/Q2 2026
Discover  Define   

Elke school doet aanvullend onderzoek naar 
apparaten/materialen die ze nog overwegen. 
Tussen de scholen worden ervaringen met elkaar 
uitgewisseld. Tevens wordt er hier gekeken wat er 
qua cofinanciering mogelijk is.

Q3/Q4 2025, Q2/Q3 2026   Develop   
Nieuwe apparaten en materialen worden in gebruik 
genomen.

Q4 2025, Q3 2026   Deliver   
Scholen delen onderling hun ervaringen.

Uitwerking

(Mogelijke) initiatieven om het I&P Lab breder 
in te zetten binnen de school

  Broeckland College

Door een samenwerking E/O met BWI voor E/O en 
een samenwerking KC en I&P. Daarnaast verkent 
Broeckland het opzetten van een technotheek, om 
technologie breder in de school beschikbaar te 
maken.

  VOLT! Toekomstmakers

Natuur- en wiskunde gaan gebruik maken van de 
diverse mogelijkheden in de labs om zo de theorie in 
de praktijk te testen en verduidelijken.
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  X11 Media & vormgeving

Het I&P Lab wordt breder ingezet door Complexe 
Vraagstukken en door de PGP’s Technologie & 
Toepassing en MVI meer samen te voegen. We werken 
naar een situatie dat tl-leerlingen een PGP volgen, 
waarbij ze elementen uit beide programma’s krijgen en 
ze na een jaar een definitieve keuze maken voor een 
programma (dat op hun diploma komt).

  Globe College

Bij Globe is de verdere integratie van het I&P Lab 
gestart met T&T en en PGP-T. Daarnaast maken alle 
leerlingen gebruik van het I&P Lab.

  Trajectum College

Trajectum werkt aan een MpowerPlaza, waarbij het 
I&P Lab een zichtbaar onderdeel wordt.

  Yuverta

•	 Vakoverstijgende projecten voor avo-vakken gaan 
plaatsvinden in het lab.

•	 Het I&P Lab gaat gebruikt worden tijdens 
projectweken.

•	 Er gaan buitenschoolse activiteiten in het I&P Lab 
plaatsvinden.

  Broeckland College

•	 Betere lasersnijders en 3d-printers.
•	 Meer robotica.

  VOLT! Toekomstmakers

De lasersnijder moet vervangen worden. Overige 
uitbreidingen worden nog verkend.

  X11 Media & vormgeving

•	 Nieuwe MacBooks.
•	 Nieuwe VR-brillen.
•	 Verder gaat het vooral over de aanschaf van 

verbruiksmaterialen.

Mogelijke uitbreidingen inventaris I&P Lab

  Globe College

•	 3d-printers worden vervangen.
•	 Meer Arduino-projecten.
•	 Maquette-bouw.
•	 Handgereedschap vervangen/updaten.
•	 Vervangen laserboxen (optie).

  Trajectum College

•	 BBC micro:bit V2 starter kit (basis voor 
programmeren en sensortechniek).

•	 Arduino Starterkits (voor gevorderde leerlingen – 
bouwen van schakelingen).

•	 LEGO Spike Prime of LEGO Mindstorms.
•	 Makey Makey (lage drempel voor creatief 

programmeren).
•	 Tinkerkit of Grove Starter Kit (sensoren & 

actuatoren uitbreidingen voor Arduino).
•	 Lasersnijder (bijv. Flux Beambox, voor hout, acryl, 

leer e.d.).
•	 Vinylsnijder (bijv. Silhouette Cameo voor sticker-en 

ontwerpprojecten, textiel).
•	 CNC-freesmachine.
•	 Beeldschermen of interactieve panelen.
•	 Tinkercad / Fusion.

  Yuverta

•	 VR-brillen worden vervangen voor VR-brillen zonder 
Meta-account.

•	 Update voor de laserprinter.
•	 Puntlasapparatuur.
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Uitgelicht

Mpower Plaza

Met Mpower Plaza versterkt Trajectum College 
de bestaande winkelstraat met een visie op 
toekomstgericht leren. Mpower Plaza maakt het 
doe-onderwijs zichtbaar. Hier komen levensecht 
leren en opdrachten van externe partners 
samen. Leerlingen werken aan échte opdrachten 
in een omgeving die voelt als de echte wereld, 
midden in onze school. Tegelijkertijd wordt de 
Plaza een winkelstraat voor de buurt. Denk 
aan een restaurant gerund door leerlingen, 
een reproservice, een tweedehandswinkel 
en andere diensten die we samen met onze 
omgeving vormgeven. Zo wordt Mpower 
Plaza een levendige ontmoetingsplek waar 
onderwijs en samenleving elkaar versterken. 
We zoeken hiervoor actief de samenwerking op 
met het winkelcentrum Overvecht en andere 
opdrachtgevers uit de wijk.

Samenvatting

Elke leerling in de onderbouw komt in aanraking met 
technische toepassingsgebieden. Alle leerlingen in 
de onderbouw krijgen een oriëntatie op techniek als 
beroepskeuze. Dit gaan we in de komende periode nog 
meer samen met het bedrijfsleven oppakken. Hoe we 
dat doen, verschilt wel sterk per school. Waar mogelijk 
organiseren we gedeelde evenementen. Daarnaast 
zetten we wederom in op een reeks excursies naar 
relevante technische bedrijven in de regio. Elke 
leerling in de onderbouw neemt deel aan minimaal 1 
excursie. Deze activiteiten zijn gekoppeld aan LOB.

Resultaten (2025-2028)

Combinatiefunctionarissen brengen in kaart wat er 
al gebeurd en kijken waar er nieuwe samenwerkingen 
tussen scholen onderling mogelijk zijn.

Bedrijven komen regelmatig op bezoek in de les.
Excursies voor alle leerlingen in de onderbouw naar 

relevante bedrijven in de regio.
Activiteiten die de positieve beeldvorming van 

techniek en technologie als beroepskeuze bij 
leerlingen in de onderbouw versterken.

D. Oriëntatie op keuze voor 
techniek
Doel(en)  3   4



17
41

Algemeen

Q3 2025   Discover   
In de periode 2025-2026 onderzoeken we of/hoe 
de beeldvorming van techniek en technologie als 
beroepskeuze bij leerlingen verandert. We starten 
hier dit onderzoek op met een nulmeting.

Q4 2025   Define   
We gaan in gesprek met MBO’s uit de regio voor het 
opzetten van een interne LOB-conferentie.

Q4 2026   Deliver   
Het aantal bedrijven dat op bezoek komt in de les 
is gestegen met 10% ten opzichte van de situatie in 
Q1 2025.

Mijlpalen (2025-2026)

Uitwerking

Plannen voor excursies naar bedrijven/
partners/mbo’s voor leerlingen onderbouw

Een groot deel van onze scholen werkt samen met 
JINC voor (bliksem)stages. Zie Bijlage C voor een 
lijst van alle Utrechtse scholen die deelnemen aan 
bliksemstages.

  Broeckland College

Nog niet concreet.

  VOLT! Toekomstmakers

Leerlingen gaan onder andere naar het Universiteits-
museum Utrecht om kennis te maken met ontwerp-
technieken, onderzoek te doen, en te leren over design 
thinking. Daarnaast gaan leerlingen op stage (in 
samenwerking met JINC).

  X11 Media & vormgeving

Leerlingen bezoeken regelmatig organisaties/bedrijven 
of ontvangen professionals/kunstenaars in de klas. Er 
lopen ook samenwerkingen met ICT-College (ROC-
MN), Nimeto (Next Vastgoed) en GLU (AV), waarbij 
leerlingen kennis nemen van de opleiding en samen 
aan opdrachten werken.

  Globe College

Leerlingen gaan op stage (in samenwerking met JINC).

  Trajectum College

Om leerlingen vroegtijdig en breed kennis te laten 
maken met technische richtingen, starten we met 
het vak D&P Junior in de onderbouw. Binnen dit vak 
verkennen leerlingen hun talenten en interesses via 
praktische modules, waaronder techniek, ICT en 
vormgeving. Ze werken aan levensechte opdrachten 
waarin onderzoekend en ontwerpgericht leren centraal 
staat. Daarnaast organiseert Trajectum excursies 
naar technische beroepen en vervolgopleidingen, 
in samenwerking met onder andere ROC Midden 
Nederland en JINC. Leerlingen bezoeken bedrijven, 
techniekopleidingen en nemen deel aan doe-
activiteiten en ‘bliksemstages’. Zo krijgen ze een 
realistisch beeld van de technische arbeidsmarkt en 
de verschillende opleidingsroutes.

  Yuverta

Leerlingen gaan onder andere op excursie naar 
sterrenwacht Sonnenborgh. Daarnaast gaan ze in 
samenwerking met JINC op stage (2x per jaar in zowel 
leerjaar 1 als 2). Dat gaat voor een groot deel om 
technische en productie-bedrijven.
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Uitgelicht

X11 en GLU, Nimeto en ICT-College

X11 werkt intensief samen met meerdere mbo-
instellingen om een realistisch en inspirerend 
beeld te geven van techniek als beroepskeuze. 
Met het Grafisch Lyceum Utrecht (GLU) en 
Nimeto verkennen we mogelijkheden om 
opdrachten van externe opdrachtgevers 
gezamenlijk op te pakken. Het doel is om X11-
leerlingen en mbo-studenten samen of parallel 
aan dezelfde opdracht te laten werken. Met 
het GLU organiseren we dit schooljaar voor 
het eerst een AI-filmfestival. Hierin maken 
onze leerlingen samen met GLU-studenten 
van de opleiding Audiovisuele Vormgeving in 
één dag korte films met behulp van AI. Met 
Nimeto werken we aan een project rondom 
vastgoed, vanuit de opleiding Vastgoed & 
Makelaardij. Hierin gaan onze leerlingen aan de 
slag met een echt vraagstuk, waarin ontwerp, 
presentatie, en technische en communicatieve 
vaardigheden samenkomen. Met het ICT College 
(ROC Midden-Nederland) bouwen we voort 
op de eerdere samenwerking. We hebben een 
wervende film ontwikkeld om leerlingen uit te 
dagen zich verder in ICT te verdiepen.

 

U-DECIDE

De scholen binnen NUOVO Scholengroep 
(X11, VOLT en Trajectum College) organiseren 
leerlingfestival U-DECIDE. In deze onderwijs-
ontwerpweek gaan ongeveer 200 leerlingen 
uit alle leerjaren aan de slag met vraagstukken 
die leven bij organisaties in de regio, zoals de 
NS, poppodium TivoliVredenburg of gemeente 
Utrecht. U-DECIDE wordt niet bekostigd uit STO-
gelden, maar sluiten wel naadloos aan bij het 
gedachtegoed van levensechte opdrachten met 
(technische) bedrijven.

 

https://youtu.be/WkyUysnyQos
https://www.udecide.nu
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Samenvatting

We zorgen dat po-leerlingen al vroeg in aanraking 
komen met techniekonderwijs, om de beeldvorming 
positief te beïnvloeden. Op een aantal scholen wordt 
er al een programma met po-scholen gedraaid. De 
samenwerking met het po is echter complex. We zien 
we (ongelijke) beperkingen in tijd, personele capaciteit 
en mogelijkheden voor vervoer. Daarom zetten we het 
huidige aanbod door, maar voeren we ondertussen 
ook een breder onderzoek uit naar de behoeftes van 
po-scholen. In 2025-2026 maken we de koppeling 
met de Techkwadraat-regeling, waar een deel van 
onze scholen aan meedoet. Vanaf 2027 ontwikkelen 
we een al dan niet nieuw programma om beter op de 
behoeftes aan te sluiten.

Resultaten (2025-2028)

Verkennend onderzoek naar behoeftes po-scholen 
en mogelijkheden voor vso-scholen.

Een dekkend aanbod waarin elke po-leerling een 
activiteit wordt aangeboden (~100 basisscholen in 
Utrecht en Stichtse Vecht). De vorm is hierin nog nader 
te bepalen.

Versterking van kennis, vaardigheden en houding 
rondom techniekonderwijs bij docenten in het po.

Een verdiepend programma voor het po, dat per vo-
school kan worden ontwikkeld.

E. Dekkend aanbod voor 
het PO
Doel(en)  3   5

Verkennend onderzoek naar de behoeftes
van po-scholen

Q1 2025   Discover   
Voorbereiding en ontwerp: het opstellen van een 
onderzoeks- en communicatieplan.

Q2 2025   Define   
Dataverzameling en analyse: vragenlijst uitsturen, 
interviews afnemen en analyse van de resultaten.

Q2 2025   Develop   
Synthese en advies: het bespreken van 
opgedane inzichten en de oplevering van een 
onderzoeksrapport.

Q2 2025   Deliver   
Vervolgstappen bepalen: aan de hand van een 
actieplan worden de activiteiten met het PO voor 
schooljaar 2025-2026 bepaald.

Mijlpalen (2025-2026)

Deelname aan Techkwadraat

Q2 2025   Discover   
Vormen van een consortium (visievorming).

Q3 2025   Define   
Plan schrijven en indienen.

Q1 2026   Develop   
Voorbereiden op de uitvoer-fase.

Q3 2026   Deliver   
(Na toekenning) starten met de uitvoer.

Doorloop van het huidige aanbod

Q1 2025 – Q4 2025   Deliver   
Huidige aanbod wordt doorlopend uitgevoerd.

Q2 2025   Discover   
We trekken conclusies op basis van het actie-
onderzoek (behoeftes po-scholen).
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Q3 2025   Define   
Planvorming (nieuwe) activiteiten voor po-scholen.

Q1 2026   Develop   
Start herzien activiteitenprogramma voor po.

Uitwerking

Voordat we een nieuw aanbod voor het PO 
ontwikkelen, willen we eerst beter weten waar de 
behoeftes en mogelijkheden van PO-scholen liggen. 
Daarom hebben we een onderzoek gestart, met 
zowel kwantitatieve als kwalitatieve methoden. Het 
onderzoek wordt uitgevoerd in drie fases en loopt 
tot aan de zomervakantie van 2025. Dit onderzoek 
leidt tot een onderbouwd actieplan, met concrete 
vervolgstappen voor schooljaar 2025-2026. Het 
onderzoek wordt uitgevoerd door Nadia Daoudi en 
Mike IJzendoorn (Bakhuys Consultancy).

Onderzoek samenwerking STO en PO

Techkwadraat

Techkwadraat is een programma met impulsgelden 
voor regionale samenwerkingen binnen het 
basisonderwijs, het speciaal onderwijs (basis en 
voortgezet), vmbo-tl, de havo en het vwo. Samen met 
regionale partners wordt er gewerkt aan een omgeving 
waarin kinderen en jongeren op verschillende 
manieren, momenten en plekken in aanraking kunnen 
komen met technologie. Dat is belangrijk voor de 
doorstroom. We verkennen op dit moment met de 
verschillende schoolbesturen (vmbo en po) hoe we 
hier binnen onze regio samen in kunnen optrekken.

Huidig lopend aanbod richting po-scholen

  Broeckland College

Broeckland heeft op dit moment:

•	 De Techniekdag Stichtse Vecht voor po-leerlingen.
•	 De inzet van techniekkisten met begeleiding door 

een eigen docent van Broeckland.
•	 De mogelijkheid dat basisscholen workshops bij 

Broeckland volgen.

  VOLT! Toekomstmakers

VOLT organiseert masterclasses voor leerlingen uit 
groep 8, onder andere op het gebied van sport & 
technologie, en techniek & technologie.

  X11 Media & vormgeving

Er wordt momenteel geen structureel programma met 
het po gedaan.

  Globe College

Globe heeft een lopend aanbod dat onder het 
Doorstroomprogramma PO-VO valt. Hierin werkt het 
Globe samen met de Lukasschool, de Olijfboom en 
OBS De Kaleidoskoop.

  Trajectum College

Er wordt momenteel geen structureel programma met 
het po gedaan.

  Yuverta

Yuverta heeft ervaring met onderwijsprogramma voor 
po-klassen rondom VR-brillen. Dit programma wordt 
de komende periode verder uitgerold; hier gaat een 
PR-medewerker mee aan de slag. Op dit moment 
wordt dit programma al buiten de regio gedaan.
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Samenvatting

Binnen alle scholen zorgen we voor voldoende 
kennis om het techniekonderwijs door te ontwikkelen 
en te verduurzamen, in lijn met te verwachten 
ontwikkelingen in het werkveld. Professionalisering 
is deze periode één van de belangrijkste activiteiten. 
Het implementeren van de uitgangspunten van pgp-
onderwijs vraagt veel van alle docenten. Dit pakken 
we als regio gezamenlijk op. Er wordt per school 
een actieplan en ontwikkelcyclus opgesteld. Vanuit 
deze plannen worden er nieuwe leergangen en/of 
ontwikkelingstrajecten ontwikkeld.

Resultaten (2025-2028)

Een regionaal plan voor professionalisering binnen 
al onze scholen, met daarbinnen een concreter plan 
van aanpak per school.

Een reeks nieuwe leergangen of ontwikkeltrajecten 
voor combinatiefunctionarissen, docenten en/of 
schoolleiders.

Excursies voor docenten naar relevante bedrijven 
en organisaties binnen de sector.

F. Ruimte voor 
professionalisering
Doel(en)  5   6

Nieuwe leergangen en ontwikkeltrajecten

Q2 2025 – Q3 2025   Discover   
Door middel van Collegiaal Waarderend 
Onderzoek (CWO) brengen we in kaart waar de 
gezamenlijke behoefte rondom professionalisering 
van docenten zit.

Q1 2025 – Q2 2025   Define  Develop   
Ontwikkeling leergang ‘Onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken’.

Q2 2025 – Q3 2025   Develop   
Aanhaken van partners uit het werkveld die 
onderdelen van deze leergang kunnen verzorgen.

Q3 2025 – Q2 2026   Deliver   
Uitvoering leergang ‘Onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken’.

Q4 2025 – Q1 2026   Define  Develop   
Ontwikkeling professionaliseringsprogramma 
‘Technologisch leiderschap’.

Q2 2026 – Q3 2026   Deliver   
Uitvoering professionaliseringsprogramma 
‘Technologisch leiderschap’.

Q3 2026   Deliver   
We organiseren een bijeenkomst om de 
opbrengsten van de leergangen met meer collega’s 
binnen de scholen te delen.

Q3 2026   Define   
Start tweede editie leergang ‘Onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken’.

Mijlpalen (2025-2026)

Doorloop van het huidige aanbod

Q3 2025   Define   
Scholen hebben een eigen plan voor het bijscholen 
van medewerkers in de komende twee jaar.

Q3 2025 – Q3 2026   Develop   
Docenten volgen opleidingen/cursussen (zie 
Uitwerking hieronder).
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Q4 2025 – Q4 2026   Deliver   
Docenten brengen hun bijscholing in de praktijk in 
hun onderwijs.

Q1 2026   Discover   
Er start een nieuwe inventarisatie voor 
studiewensen.

Excursies voor docenten

Q2 2025, Q1 2026   Discover   
Inventarisatie (longlist) van interessante bedrijven 
in de regio.

Q3 2025, Q2 2026   Define   
Afspraken maken en inplannen van excursie-
dagen.

Q4 2025, Q3 2026   Develop   
Elke school onderneemt elk jaar minimaal 2 
excursies (met minimaal de eigen combinatie-
functionaris en de I&P-docenten) naar relevante 
bedrijven in de regio.

Q1 2026, Q4 2026   Deliver   
Gezamenlijke bijeenkomst waarin docenten van 
verschillende scholen hun ervaringen delen en 
verwerken in hun onderwijspraktijk.

Uitwerking

Het werken volgens de uitgangspunten van de 
pgp’s staat centraal in onze plannen. Dit vraagt 
om nieuwe vaardigheden van docenten, zowel 
in het betrekken van partners en vormgeven van 
opdracht-gericht onderwijs als de didactische en 
coachende vaardigheden richting leerlingen. Daarom 
ontwikkelt onze regio een leergang waarin docenten 
(vmbo basis t/m tl) leren hoe ze onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken vorm kunnen geven. Dit worden 
gedaan door onderwijsadviseur en onderzoeker Stefan 
van Langevelde (Take a Step). In de periode maart 
t/m juli 2025 wordt deze leergang ontworpen. In het 

Leergang ‘Onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken’

schooljaar 2025-2026 fungeert Stefan vervolgens 
als kerndocent in deze leergang. We zetten in op 2 
tot 3 deelnemende docenten per school, waarmee 
de leergang in totaal 12 tot 18 deelnemers krijgt. De 
exacte vorm wordt nog bepaald, maar we denken nu 
aan 5-8 bijeenkomsten van een halve dag. Partners 
uit het netwerk kunnen onderdelen van de leergang 
verzorgen. We denken nu in elk geval aan JINC 
en Hogeschool Utrecht. Gedurende de leergang 
ontwerpen docenten hun eigen onderwijs vanuit 
praktijkvraagstukken en passen dit ook direct in hun 
praktijk toe.

Professionaliseringsprogramma 
technologisch leiderschap

In de regiovisie hebben we onder Regionale thema’s 
aandacht besteed aan nieuwe technologie, zoals 
AI. Maar ook andere ontwikkelingen stellen ons 
onderwijs voor nieuwe vragen. Denk aan algoritmische 
beïnvloeding, prestatiedruk door social media of 
de groeiende macht van big tech. We besteden in 
ons onderwijs al aandacht aan basisvaardigheden 
en mediawijsheid. Deze vakken zijn echter vooral 
gericht op het (verstandig) inzetten van de tools 
die er al zijn. Er is minder aandacht voor vragen 
over impact en wenselijkheid. Het smartphone-
verbod is daar een goed voorbeeld van: het duurde 
bijna tien jaar om tot beleid te komen. Hoe doen 
we dat voor onderwerpen als AI? Medialab SETUP 
ontwikkelt een professionaliseringsprogramma 
‘technologisch leiderschap’. Hierin leren schoolleiders 
en combinatiefunctionarissen om te anticiperen 
op nieuwe (ethische) vragen rondom nieuwe 
technologische ontwikkelingen. Dit programma 
wordt vanaf eind 2025 ontwikkeld en zal in 2026 
plaatsvinden.

Overige plannen rondom professionalisering 
per school

  Broeckland College

Nog geen concrete plannen.
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  VOLT! Toekomstmakers

VOLT bekijkt de mogelijkheden om alle collega’s die 
betrokken zijn in STO een cursus Design Thinking aan 
te bieden. Daarnaast krijgen docenten scholing in CAD 
tekenen (PIE/D&P) en een verdieping voor Arduino 
en Robotica op de basiscursus die ze reeds hebben 
gevolgd.

  X11 Media & vormgeving

Binnen X11 wordt momenteel een leergang 
ontworpen (in de richting van een Professionele 
Leergemeenschap rondom PGP’s). Docenten leren 
daarin samen over het bouwen en onderhouden van 
netwerken, PGP-didactiek, -pedagogiek/coaching en 
feedback geven.

  Globe College

Globe onderzoekt momenteel welke bijscholingen er 
nodig zijn.

  Trajectum College

Nog geen concrete plannen.

  Yuverta

Bij Yuverta volgen twee medewerkers een opleiding 
en halen ze binnenkort hun diploma. In 2025 worden 
er nieuwe gesprekken gevoerd over studiewensen. 
Daarnaast wordt een docent een cursus gamedesign, 
om die ook in de lessen in te kunnen zetten.

Samenvatting

Met iconische, beeldbepalende projecten houden 
we techniekonderwijs uitdagend voor onze docenten 
en leerlingen en dragen we bij aan zichtbaarheid 
met beeldbepalende projecten. Met deze activiteit 
dagen we docenten uit en stimuleren we hen om 
groot te denken. Elke school zet over de periode van 
vier jaar 1 groot beeldbepalend project op. Dit wordt 
een ‘etalageproject’ dat een sleutelrol speelt in de 
beeldvorming van techniekonderwijs naar buiten toe. 
Deze projecten starten in een technisch profiel – of 
vanuit een technische vraag –, maar haken gaandeweg 
ook niet-technische profielen aan. Hierin betrekt de 
school ook leerlingen van minimaal 1 andere STO-
school.

Resultaten (2025-2028)

Minimaal 6 beeldbepalende projecten over een 
looptijd van 4 jaar.

Projecten waarin bovenbouw-leerlingen van 
verschillende scholen en uit verschillende profielen 
met elkaar samenwerken aan een eindproduct.

Actieve samenwerkingen met bedrijven, die helpen 
in de verschillende fases van de realisatie.

G. Beeldbepalende projecten
Doel(en)  3   4   5
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Het opzetten van een beeldbepalend project

Deze activiteit heeft een looptijd van vier jaar. 
De eerste twee jaar staan in het teken van het 
opzetten en proefdraaien.

Q3 2025   Discover   
Elke school vormt een vakoverstijgend projectteam 
om eerste ideeën te verkennen. Zij vormen samen 
met leerlingen een projectplan.

Q3 2025 – Q4 2025   Discover   
Scholen presenteren hun projectplannen aan 
elkaar en kijken waar ze kunnen samenwerken.

Q4 2025   Define   
Er wordt een definitieve keuze voor een 
beeldbepalend project gemaakt.

Q4 2025 – Q1 2026   Develop   
Scholen organiseren bijeenkomsten waar partners 
uit het werkveld voor worden uitgenodigd. Ze 
bouwen hiermee aan een coalitie van partners die 
zich publiekelijk aan dit project willen verbinden. 
Hier speelt de combinatiefunctionaris van elke 
school een grote rol in.

Q4 2025 – Q1 2026   Develop   
Elke school bereidt benodigde onderwijsmodules 
of -projecten voor om de realisatie van het 
beeldbepalende projecten in het onderwijs in te 
bedden.

Q2 2026   Develop   
We organiseren een gezamenlijke kick-off met alle 
scholen om de start van deze activiteit te vieren. 
Hier start ook een communicatietraject voor 
communicatie over deze projecten naar buiten toe.

Q2 2026 – Q4 2026   Deliver   
Er wordt gewerkt aan de realisatie van het 
beeldbepalende project. Eind 2026 is er een eerste 
proefversie, prototype en/of testmoment.

Mijlpalen (2025-2026) Uitwerking

  Broeckland College

Broeckland verkent momenteel drie ideeën om uit te 
werken tot een beeldbepalend project:

•	 Het bouwen van een foodtruck.
•	 Het bouwen van een tiny house.
•	 Het opzetten van een elektrische kart-challenge.

  VOLT! Toekomstmakers

VOLT denkt momenteel aan het organiseren van een 
grote Design Fair en deelname aan de STEAM-cup 
challenge (een landelijke wedstrijd voor docenten 
en leerlingen die in teamverband werken aan een 
creatieve oplossing). Bij docenten leven eveneens 
ideeën om mee te doen met Greenkarting (een 
wedstrijd met karts die rijden op groene energie).

  X11 Media & vormgeving

Nog geen concrete plannen.

  Globe College

Globe verkent de volgende ideeën:

•	 Project Foodtruck.
•	 Project (Zorg)Domotica.
•	 Project Carbagerun.

  Trajectum College

Er zijn inhoudelijk nog geen concrete plannen. Wel wil 
Trajectum graag een groot project presenteren in het 
nabij gelegen Winkelcentrum Overvecht, om binding 
met de wijk te stimuleren.

  Yuverta

Yuverta wil een groot concert organiseren bij de 
Utrechtse poppodia Ekko en TivoliVredenburg. 
Daarnaast leven er bij docenten ideeën om een 
foodtruck of -fiets te bouwen, waarin Food, Techlab, 
Techniek en Groen (voor het zelf verbouwen van 
groente) worden gecombineerd.

Eerste ideeën voor beeldbepalende projecten
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Uitgelicht

Zichtbaar werken in het Broeckland College

Begin dit jaar opende Broeckland College 
haar nieuwe schoolgebouw. Dit pand biedt 
veel mogelijkheden om te werken aan een 
beeldbepalend project. Er is een speciale 
projectruimte waar leerlingen kunnen werken 
aan projecten met een profiel-overstijgend 
karakter. Daarnaast kan er – door het vele glas 
en de open ruimtes – heel zichtbaar worden 
gewerkt. Wat er wordt gebouwd, trekt daarmee 
ook gelijk de aandacht van alle andere leerlingen 
en bezoekers in ons gebouw.

Globe College Foodtruck

Tijdens een evenement, vlak na de corona-
periode, had Globe meerdere foodtrucks op 
het terrein staan. Docenten zeiden al snel “dat 
kunnen wij toch ook zelf doen?”. Vanaf dat 
moment was de interesse gewekt; het MT heeft 
onze docenten uitgedaagd om er een integraal 
plan van te maken. Het eindproduct wordt een 
foodtruck, waarbinnen zowel leerlingen van 
de technische profielen als niet-technische 
profielen een deel van het project op zich gaan 
nemen.
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In de Regiovisie hebben we een aantal belangrijke 
regionale thema’s benoemd. Hieronder geven we aan 
welke activiteiten concreet een bijdrage leveren aan 
die thema’s.

Scheidslijnen

Hoewel Utrecht op de brede welvaart goed scoort, zijn 
de verschillen tussen de wijken erg groot. Dat heeft 
als risico dat de ongelijkheid in kansen toeneemt. 
Onze scholen zitten in die verschillende wijken; 
we zien grote verschillen in de leefwereld van onze 
leerlingen. Om ervoor te zorgen dat al onze leerlingen 
dezelfde mogelijkheden krijgen, kozen we in de 
vorige periode voor een I&P-Lab in élke school. Zo 
voorkomen we dat er drempels ontstaan, bijvoorbeeld 
qua toegankelijkheid/bereikbaarheid van een externe 
locatie.

In Activiteit C (I&P Labs) maken we deze periode nog 
sterker de koppeling met lokale opdrachtgevers. Dat 
biedt kansen om de band met de wijk/buurt (en dus 
de eigen leefomgeving) van leerlingen te versterken. 
Mpower Plaza bij Trajectum College is daar een goed 
voorbeeld van; een buurtfunctie in de school, waar 
ook lokale partners zoals Winkelcentrum Overvecht 
een rol in spelen. Om daarnaast óók in aanraking te 
komen met andere perspectieven, laten we leerlingen 
van verschillende scholen samenwerken. Dat zit 
bijvoorbeeld in Activiteit D (Oriëntatie op keuze voor 
techniek) en Activiteit G (Beeldbepalende projecten).

Inclusie

We vinden het belangrijk dat de technische sector 
voor iedereen aantrekkelijk en toegankelijk is. Dit doen 
we voornamelijk met Activiteit B (Versterken van 
niet-technische profielen) en Activiteit C (I&P Labs). 
Door de koppeling met avo-vakken en de nadruk 
op ontwerpprocessen verlagen we de drempel om 
met techniek en technologie aan de slag te gaan. 
Door met verschillende opdrachtgevers te werken, 
laten we bovendien zien hoe breed het werkveld is. 
Bij Activiteit D (Oriëntatie op keuze voor techniek) 
besteden we aandacht die verschillende contexten. 
Hier zoeken we actief naar goede en diverse 
rolmodellen. Dat doen we samen met JINC en de 
verschillende regionale mbo’s. Tot slot besteden we 
binnen ons communicatietraject extra aandacht aan 
een inclusieve representatie.

In de onderbouw en in niet-technische profielen komt 
het thema vooral terug in Activiteit B (Versterken van 
niet-technische profielen) door opdrachten vanuit 
partners (zoals Eneco of Gemeente Utrecht). Dat 
gebeurt onder andere binnen de vakken I&P en T&T. In 
Activiteit A (Versterken van technische profielen) zit 
dit thema vooral in de (nieuwe) lesinhoud. Zo zijn er 
onder andere keuzedelen rondom elektrisch rijden en 
circulair bouwen (Broeckland) en duurzame energie 
(VOLT en Globe). In Activiteit C (I&P Labs) kijken we 
gezamenlijk hoe we materiaal kunnen hergebruiken. 
Tot slot leent Activiteit G (Beeldbepalende projecten) 
zich goed voor vraagstukken rondom duurzaamheid. 
Zo verkennen VOLT en Broeckland bijvoorbeeld het 
bouwen van een tiny house of het opzetten van een 
elektrische kart-challenge.

Technisch personeel

Om technisch personeel aan te trekken, zien we 
verschillende mogelijke richtingen. Zo kijken we 
bijvoorbeeld of we mensen uit de markt binnen 
kunnen halen. Terwijl ze een opleiding volgen, 
koppelen we hen binnen de school aan een docent 
met bevoegdheid. Met Activiteit A (Versterken van 
technische profielen) komen we veel in aanraking 
met potentiële geïnteresseerden uit het werkveld. 
Ook komt het voor dat docenten van andere, niet-
technische vakken de overstap willen maken naar een 
technisch/technologisch vak. Activiteit B (Versterken 
van niet-technische profielen) is daar uitermate 
geschikt voor, door de koppeling met avo-vakken, en 
door projecten waarin leerlingen vakoverstijgend en 
klasdoorbrekend werken. Niet-technische docenten 
komen zo steeds meer in aanraking met technische/
technologische vakken. Aanvullend zorgen we met 
Activiteit F (Ruimte voor professionalisering) dat er 
voldoende mogelijkheden zijn om die stap te zetten. 
Tot slot speelt Activiteit G (Beeldbepalende projecten) 
samen met het nieuwe communicatietraject door 
positieve beeldvorming ook een belangrijke rol in het 
aantrekken van nieuw technisch personeel. We willen 
laten zien dat docenten bij ons veel ruimte krijgen om 
aan ambitieuze, spannende projecten te werken.

Hoewel we kansen zien, is het aantrekken van 
voldoende personeel een serieus probleem. We 
zien niet alleen een docententekort, maar ook een 
verloop van docenten en grote onderlinge verschillen 
tussen de vmbo’s. Daarom zetten we in 2025 ook 
een taskforce op. Deze taskforce heeft als doel 

4. Belangrijke thema’s Duurzaamheid
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om de bezetting en kwaliteit van beroepsgerichte 
programma’s te verbeteren. De exacte uitwerking 
wordt op dit moment verkend.

A.I.

Binnen dit thema kijken we naar de impact van nieuwe 
technologische ontwikkelingen. A.I. is hier op dit 
moment een goed voorbeeld van. Met leerlingen 
behandelen we dit vooral in Activiteit C (I&P Labs) 
en Activiteit D (Oriëntatie op keuze voor techniek). 
Daarnaast is dit een belangrijk onderwerp binnen de 
professionalisering van medewerkers bij Activiteit 
F (Ruimte voor professionalisering). Zo ontwikkelt 
SETUP bijvoorbeeld een leergang ‘Technologisch 
leiderschap’.

5. Communicatie

In 2024 werd het Activiteitenplan op hoofdlijnen 
geschreven. Bij het samenstellen van dat projectplan 
spraken we met veel (nieuwe) partners uit het 
onderwijs en werkveld. Hoewel veel partners 
tot op zekere hoogte bekend waren met ons 
techniekonderwijs, hebben zij toch vooral zicht op wat 
er op één of enkele scholen gebeurt. Het ontbreekt 
aan een totaaloverzicht van wat er in onze regio 
gebeurt. Tegelijkertijd – anders dan bij de start in 
2020 – zijn er al veel sprekende projecten gerealiseerd, 
die het waard zijn om breder te presenteren. Dit 
bewustzijn is in de laatste maanden sterker geworden. 
Het was nog geen deel van het plan op hoofdlijnen, 
maar in de komende vier jaar willen we sterker 
inzetten op marketing en communicatie. We starten 
daarom vanaf Q2 2025 ook een communicatietraject 
binnen onze regio. Hier zal onze partner SETUP het 
voortouw in nemen. Als publieksgericht medialab 
zijn zij gespecialiseerd in het betrekken van een 
breed publiek rondom technologische thema’s 
en ontwikkelingen, en weten ze regelmatig zowel 
regionale als nationale media te bereiken.

Deze communicatie richt zich grofweg op vier 
verschillende doelgroepen:

1

Het regionale netwerk van partners uit onderwijs 
en bedrijfsleven.
Om een sterk regionaal netwerk te ontwikkelen en 
onderhouden, willen we onze partners nadrukkelijker 
op de hoogte houden van de lopende projecten en 
ontwikkelingen. Dat begint met een heldere en online 

goed vindbare propositie (wie we zijn, waar we voor 
staan en hoe we werken). Daarnaast houden we 
hen structureel op de hoogte van highlights uit de 
verschillende activiteiten. In de toekomst worden 
zij mogelijk ook actief uitgenodigd voor presentaties 
van projecten. In het beste scenario gaan zij hun 
deelname aan STO zelf actief uitdragen en voelen ze 
zich onderdeel van een gedeelde (maatschappelijke) 
missie. Dit maakt het aanhaken van nieuwe partners 
vervolgens ook makkelijker.

2

Docenten binnen onze eigen scholen.
Omdat we binnen onze scholen ook steeds meer 
niet-technische profielen en vakken technologischer 
maken, raken steeds meer docenten betrokken 
in STO-activiteiten. Dat gebeurt op schoolniveau 
bijvoorbeeld door middel van workshops en 
inspiratiedagen. Om dit in een bredere context te 
plaatsen, willen we dat zij ook zien wat er op andere 
scholen in onze regio gebeurt. Voor inspiratie, 
maar ook om de drempel voor schooloverstijgende 
samenwerkingen te verlagen.

3

Een breder publiek in de regio.
Hiermee werken we vooral aan de beeldvorming van 
ons techniekonderwijs voor iedereen die in onze regio 
woont/werkt. Dat doen we enerzijds door ouders 
mee te nemen in de projecten waar onze leerlingen 
aan werken. Anderzijds benaderen we actiever de 
regionale media om behaalde resultaten voor het 
voetlicht te krijgen. De beeldbepalende projecten 
(activiteit G) zijn hier onder andere geschikt voor.

4

Het nationale netwerk van sto-regio’s.
Dit zijn professionals die elders in het land werkzaam 
zijn in de context van techniekonderwijs. Zij hebben 
behoefte aan sterke voorbeelden uit de praktijk 
(best practices), inspiratie en kennisdeling. In 
eerste instantie willen we hen aan ons binden 
door bijvoorbeeld nieuwsbrieven. In een later 
stadium organiseren we mogelijk ook activiteiten en 
presentaties.

In 2025 en 2026 richten we ons voornamelijk op 
doelgroep 1 en 2. Dit is voor ons de basis om een sterk 
netwerk op de bouwen. In de loop van 2026 treden we 
meer naar buiten toe richting doelgroep 3, in eerste 
instantie gekoppeld aan de beeldbepalende projecten. 
In 2027-2028 willen we tot slot ook nationaal een 
toonbeeld kunnen zijn.
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Voor de exacte uitwerking wordt nog een nadere 
communicatiestrategie en -planning gemaakt. In elk 
geval wordt in 2025 de website sto-utrecht.nl herzien, 
gericht op doelgroep 1. Verder denken we aan het 
opzetten van een periodiek (digitaal) magazine waarin 
we resultaten kunnen laten zien en vieren. De nadruk 
ligt daar op persoonlijke verhalen (succeservaringen 
van docenten, leerlingen en partners).

C. Organisatie/samenwerking
1. Organisatiestructuur

Onze organisatie gaat uit van de volgende rollen:

Penvoerder
Namens alle deelnemers in de regio 
verantwoordelijk voor het doorgeven van de 
voortgang en eventuele wijzigingen in het 
projectplan of de begroting.

Stuurgroep
Heeft een signalerende taak en kan op 
doelstellingen bijsturen. De stuurgroep bestaat uit 
de bestuurder en schoolleiders. De bestuurders 
zijn financieel verantwoordelijk, de schoolleiders 
voor de inhoudelijke doelstellingen.

Programmamanager/projectleiders
Verantwoordelijk voor het opzetten van een 
netwerk van scholen, vervolgopleidingen en 
bedrijven in de regio. De programmamanager 
doet dat school- en programmaoverstijgend, de 
projectleiders werken aan specifieke activiteiten.

Schoolleiders
Verantwoordelijk voor de totale voortgang op 
de eigen school. Zij hebben inhoudelijk zicht 
op (toekomstige) onderwijsontwikkelingen en 
sturen het project daar op bij in contact met de 
programmamanager/projectleiders.

Techniek-combinatiefunctionarissen
Verantwoordelijk voor de voortgang binnen 
de school. Zij werken in de school en houden 
zicht op ontwikkelingen binnen het eigen 
techniekonderwijs.

Vakgroepen
Dragen de verantwoordelijkheid voor de 
inhoudelijke ontwikkeling binnen de profielen.

Klankbordgroep uit het netwerk
Bestaande uit vertegenwoordigers uit het mbo 
en regionale bedrijfsleven. De klankbordgroep 
overlegt met de projectleiders om actuele 
ontwikkelingen in het veld te bespreken.

Communicatie
Zorgt voor herkenbaarheid en aansprekendheid 
naar buiten toe en realiseert de middelen om dit te 
bereiken.
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Structureel overleg vindt plaats door onder andere:

•	 Stuurgroep-overleg (2x per jaar).
•	 Projectgroep-overleg (6x per jaar).
•	 Interne LOB-conferentie (1x per jaar of twee jaar).
•	 Vakgroep-overleg (per school 1-2x per jaar).
•	 Team Samenwerkingen & Cofinanciering 

(maandelijks, zie hoofdstuk C.2).
•	 Collegiaal Waarderend Onderzoek (elke school 1x 

per jaar of twee jaar).
•	 Intervisies (nader te bepalen).
•	 Door bijeenkomsten van de verschillende 

leergangen (minimaal 6 deelnemers per leergang 
per twee jaar).

•	 Door publicaties vanuit het communicatietraject 
(zie hoofdstuk B.5).

We hebben ervoor gekozen om veel binnen de scholen 
zelf te doen. Er is weinig overhead, dus de expertise 
wordt binnen de scholen zelf opgebouwd. De 
benodigde kennis komt uit het netwerk van bedrijven 
en mbo’s. Vervolgens organiseren we binnen veel 
activiteiten verschillende vormen van kennisdeling, 
waar scholen de kennis met elkaar uitwisselen. Voor 
kennis die nog mist, doen we als regio een onderzoek 
of ontwikkelen we leergangen. De verdere inkleuring 
en uitwerking van de activiteiten doen we wel 
afzonderlijk per school, omdat we daarmee recht doen 
aan de onderlinge verschillen.

2. Cofinanciering

Onze strategie voor de komende periode is dat we 
allereerst inzetten op het ontwikkelen en onderhouden 
van een partnernetwerk (voor argumentatie, zie 
hoofdstuk B2). We verwachten dat er uit dat netwerk 
vervolgens nieuwe samenwerkingen ontstaan – 
met bijbehorende cofinanciering. Daarom hebben 
we nu bij de start alleen nog concrete afspraken 
over cofinanciering gemaakt met de faciliterende 
partners (JINC, SETUP, Take-a-step). Daarnaast zijn 
er voor kleinere projecten op korte termijn al wel 
een aantal cofinanciers vastgelegd. Maar de meeste 
cofinanciering moet in 2025-2026 nog worden 
beklonken.

Die verantwoordelijkheid beleggen we 
breed; op elke school werken schoolleiders, 
combinatiefunctionarissen en docenten hier samen 
aan. We ondersteunen dat proces met een speciaal 
team, bestaande uit onze programmamanager, 
een schoolleider en een controller. Zij hebben 

maandelijks overleg om de voortgang te monitoren. Ze 
ondersteunen de scholen door ze hierop te bevragen, 
aan te sturen, of deel te nemen aan gesprekken met 
nieuwe cofinanciers.

3. Overhead

De overhead binnen dit activiteitenplan is laag. Er is 
slechts 1 projectleider aangenomen om de scholen 
in de komende periode te begeleiden. Daarnaast is 
er aanvullende ondersteuning van SETUP, die hierin 
als cofinancier optreedt. Dat we relatief weinig 
ondersteunende activiteiten uitbesteden, zorgt ervoor 
dat schoolleiders zelf aan het roer staan. Zo kunnen 
we visie-gestuurd werken en zijn we wendbaar om 
nieuwe inzichten snel te verwerken.

In de periode 2020-2024 was de overhead 5,14% op 
de totale begroting. Voor de periode 2025-2028 is er 
4,36% begroot. Die kosten bestaan voornamelijk uit 
projectleiding.

4. Monitoring en evaluatie

De voortgang van de activiteiten wordt gemonitord 
door de programmamanager. We gebruiken hier het 
double diamond-model voor. Daarmee kijken we of 
alle scholen per activiteit in de juiste fase zitten.

Er is 6x per jaar een overleg met de projectgroep. 
Minimaal 2x per jaar evalueren zij de algehele 
voortgang. Daarnaast wordt er ook 2x per jaar aan 
de stuurgroep gerapporteerd. Voor input op de 
voortgangsrapportage en nieuw te ontwikkelen 
plannen (2027-2028) halen we jaarlijks de resultaten 
bij de scholen op. De programmamanager stuurt dit 
proces aan.

Partner SETUP is betrokken om de resultaten 
van de activiteiten inhoudelijk/artistiek te 
monitoren. Zij werken hierin structureel samen 
met de programmamanager. Daarnaast werken 
we op projectniveau binnen de scholen ook met 
klankbordgroepen (bestaande uit bedrijven en mbo’s).

De financiële monitoring wordt structureel gedaan 
door de penvoerder.
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We herhalen hier de risicoanalyse die reeds in het 
activiteitenplan op hoofdlijnen zat. We hebben deze 
analyse uitgebreid met een paar aanvullende risico’s 
en tegenmaatregelen.

1. Geen overeenstemming tussen de vmbo-
scholen, bedrijven en de mbo-partners.

In de komende periode streven we naar een 
intensivering van samenwerking met bedrijven 
en mbo-partners. Hierin ligt het risico dat er geen 
overeenstemming wordt bereikt over de gestelde 
doelen of de kwaliteit van de opgeleverde resultaten.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Hoog

Risico-inschatting
  Gemiddeld

Preventie
In 2025 worden met de partners die een 
samenwerkingsovereenkomst of intentieverklaring 
hebben getekend duidelijke, formele afspraken 
gemaakt over de doelen en deliverables van de 
samenwerking.
Tegenmaatregel
Inrichting van een professionele projectorganisatie, 
waar eventuele knelpunten snel worden gesignaleerd 
en besproken kunnen worden.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

2. Projectambitie in relatie tot de 
onderwijspraktijk

De ambities en doelstellingen in het project sluiten 
niet aan bij de onderwijspraktijk en komen niet tot 
uiting door gebrek aan draagvlak in de school.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Gemiddeld

D. Risicoanalyse
Preventie
Alle projectdoelstellingen worden afgestemd met 
de projectleiders, zodat er vanaf het begin van het 
project kan worden gesignaleerd welke activiteiten 
en doelstellingen mogelijk lastig zijn om te realiseren 
binnen de huidige onderwijsorganisatie.
Tegenmaatregel
Regulier overleg tussen de projectleiders van de 
verschillende scholen en periodieke collegiale 
consultatie tussen schoolleiders. Projectleiders 
worden in de school gevoed vanuit docentenoverleg/
vakgroep of sectieoverleg en de klankbordgroepen.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

3. Onvoldoende kennis/vaardigheden 
docenten

Leerlingen worden niet goed geïnformeerd of niet 
voldoende gestimuleerd door een gebrek aan kennis 
en vaardigheden bij docenten over de lesinhoud en/of 
faciliteiten.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
Docenten worden getraind en stemmen kennis en 
vaardigheden in dit domein onderling af (ook
tussen de scholen).
Tegenmaatregel
Er ligt in de komende periode veel nadruk op de 
(verplichte) professionalisering van docenten.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

4. Dubbele bekostiging projectinitiatieven 
versterking techniekonderwijs

Overlappende projecten gericht op de versterking 
van techniekonderwijs hebben het risico van dubbele 
bekostiging. Dit wordt nadrukkelijk niet toegestaan 
vanuit de regeling.
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Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
In de aanvraagfase hebben we een inventarisatie 
gedaan op lopende projecten en additionele 
financiering die bedoeld is om techniekonderwijs te 
versterken.
Tegenmaatregel
De activiteiten worden duidelijk afgebakend in tijd, 
ruimte en geld. De projectleiders op de verschillende 
scholen alsmede de projectsecretaris zien hierop toe.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

5. De kosten van de projectactiviteiten 
vallen hoger uit

De geraamde kosten per activiteit vallen in de praktijk 
hoger uit dan verwacht, hierdoor kan de totale 
projectbegroting onder druk komen te staan.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Gemiddeld

Preventie
Financiële monitoring op de uitputting van de 
begroting vindt per activiteit plaats op reguliere 
basis. Er worden duidelijke afspraken gemaakt over 
budgetverantwoordelijkheid en mandatering ten 
aanzien van de inkoop/investeringen per school. Per 
activiteit wordt er een werkbegroting gemaakt, met 
daarin een gefaseerd uitputtingsritme.
Tegenmaatregel
De inrichting van een professionele inkooporganisatie 
voor het gehele project.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

6. Er zijn kosten vergeten op te nemen in de 
begroting

Het blijkt dat er kosten niet in de begroting zijn 
opgenomen. De post onvoorzien moet aangesproken 
worden, of we bezuinigen op deelactiviteiten.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
Er wordt in overleg met de projectleiders per 
school een gedetailleerde werkbegroting per 
activiteit gemaakt. Bij onvoorziene kosten wordt er 
geïnventariseerd welke mogelijkheden te zijn om deze 
kosten in begroting van andere (deel)activiteiten op te 
nemen.
Tegenmaatregel
Bij onvoorziene kosten wordt direct melding gemaakt 
bij de stuurgroep, met de vraag om een besluit te 
nemen ten aanzien van de allocatie ervan.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

7. Er worden geen besluiten genomen (of 
te laat)

Door trage besluitvorming komt de planning 
van activiteiten in gevaar en daarmee ook de 
beheersbaarheid van de projectorganisatie als geheel.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Hoog

Risico-inschatting
  Hoog

Preventie
De projectorganisatie wordt zoveel mogelijk ingericht 
als autonome organisatie. De verantwoordelijkheden 
ten aanzien van de realisatie van projectactiviteiten 
worden op schoolniveau belegd. Afspraken tussen 
de stuurgroep en de projectteams van de zes scholen 
voor de officiële start van het project zijn van cruciaal 
belang.
Tegenmaatregel
Tijdens de halfjaarlijkse voortgangsrapportage wordt 
de besluitvormingsstructuur geëvalueerd en waar 
nodig aangepast.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

8. De partijen in de stuurgroep hebben 
tegengestelde belangen

De belangen van de verschillende stuurgroepleden 
botsen met elkaar waardoor er een conflict ontstaat 
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en de projectvoortgang in het gedrang komt.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
De samenstelling van de stuurgroep biedt ruimte om 
tegengestelde belangen met elkaar te bespreken en 
op te lossen. Ook wordt de stuurgroep ondersteund 
door een externe adviseur die gevraagd en ongevraagd 
adviseert en signaleert wanneer eventuele 
tegengestelde belangen de voortgang belemmeren.
Tegenmaatregel
Heldere afspraken over de rol en functie van de 
stuurgroep in het project en duidelijk kenbaar 
maken aan elkaar welke belangen de individuele 
stuurgroepleden dienen. Mocht er sprake zijn van 
een escalatie waardoor het project en de voortgang 
stagneren, dan is een uiterste tegenmaatregel om te 
escaleren naar de subsidiegever.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

9. Toekomstige gebruikers worden 
onvoldoende betrokken bij het project

In het project worden de eindgebruikers onvoldoende 
betrokken, waardoor doelen niet worden bereikt 
omdat de resultaten te weinig impact hebben of te ver 
af staan van de belevingswereld van de doelgroep.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
Eindgebruikers zijn leerlingen en docenten. Om 
dit risico te voorkomen zijn leerlingen deel van de 
werkgroepen die de projectleiders op schoolniveau 
ondersteunen. Daarnaast werken we met 
projectevaluaties om goed te monitoren wat het effect 
van het project is.
Tegenmaatregel
Mocht blijken dat de eindgebruiker meer betrokken 
moet zijn bij de projectorganisatie en -uitvoering, 
dan zal de stuurgroep actie ondernemen richting de 
projectteams.

Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

10. Er komt negatieve publiciteit rondom het 
project

Er ontstaat negatieve publiciteit rond het project 
over projectresultaten, de projectorganisatie of 
andere onvoorziene effecten. Dat beïnvloedt de 
aandacht en focus op de projectdoelen of zorgt dat de 
projectvoortgang vertraging oploopt.

Kans
  Laag

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
Er worden afspraken gemaakt tussen de stuurgroep 
en de projectteams van de zes scholen over de wijze 
waarop media worden voorgelicht en wie daar in de 
projectorganisatie voor verantwoordelijk is. Dit wordt 
ook afgestemd met alle projectbetrokkenen, zodat er 1 
duidelijk aanspreekpunt richting media is.
Tegenmaatregel
De stuurgroep bepaalt een strategie voor het omgaan 
met negatieve publiciteit.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

11. Er komt géén publiciteit rondom het 
project

Geen publiciteit is minder schadelijk dan negatieve 
publiciteit, maar eveneens een risico dat we expliciet 
– ook voor onszelf – willen benoemen. We gaan de 
komende vier jaar noemenswaardige projecten en 
samenwerkingen opzetten. Als dat buiten de school 
niet wordt gezien (en daarmee niet bijdraagt aan een 
positieve beeldvorming van techniekonderwijs), is dat 
een gemiste kans.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Laag

Risico-inschatting
  Laag

Preventie
We starten deze periode voor het eerst met een 
communicatietraject rondom sterk techniekonderwijs 
(zie hoofdstuk B5). Hiermee willen we bewust en 
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publiekelijk de successen vieren.
Tegenmaatregel
De projectleider en communicatiemedewerker 
bepalen in overleg met de scholen (nieuwe) 
strategieën om projecten voor het voetlicht te krijgen.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

12. De samenwerking tussen de scholen 
stagneert

De samenwerking tussen de scholen stagneert 
gedurende de looptijd van het project.

Kans
  Hoog

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Hoog

Preventie
Het activiteitenplan en de samenwerkings-
overeenkomst vormen een preventief middel waarmee 
het project niet voortijdig kan stoppen. Er wordt 
preventief gekozen voor een projectsecretaris en een 
extern adviseur van het project (die niet werkzaam is 
of is geweest op één van de scholen of bedrijfsbureaus 
van de schoolbesturen).
Tegenmaatregel
Een tegenmaatregel is dat we escaleren naar de 
desbetreffende schoolbestuurder(s). Via bestuurlijk 
overleg wordt er gezocht naar een oplossing. De 
externe adviseur kan optreden als mediator.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

14. Het actief onderhouden en betrekken 
van het partnernetwerk stagneert

Er bestaat een risico dat we focus verliezen op het 
onderhouden en betrekken van het netwerk, zodra 
er ‘voldoende’ partners zijn om het onderwijs mee 
uit te voeren. Netwerkactiviteiten zijn tijdrovend en 
betalen zich vaak pas later uit. Een partnernetwerk 
onderhouden draait bovendien niet om contact 
tussen organisaties, maar om persoonlijk contact 
tussen medewerkers van organisaties. Dat maakt 
samenwerkingen kwetsbaar.

Kans
  Hoog

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Hoog

Preventie
De combinatiefunctionarissen werken aan een 
actief netwerk met partners in de regio. Zij zorgen 
ervoor dat partners breder binnen de school worden 
geïntroduceerd en met regelmaat worden uitgenodigd 
voor presentaties/demonstraties.
Tegenmaatregel
Indien onderhoud van het partnernetwerk stagneert, 
pakken we dit gezamenlijk met de scholen op. Scholen 
kunnen bijvoorbeeld hun eigen partners ook bij andere 
scholen introduceren. Als er echt een ‘boost’ nodig 
blijkt, organiseren we eind 2026 samen een grotere 
netwerkactiviteit.
Verantwoordelijkheid
Combinatiefunctionarissen en stuurgroep

15. De scholen voelen niet voldoende 
verantwoordelijkheid voor elkaar

Hoewel we als regio gezamenlijk optrekken, hebben 
onze scholen ook eigen specifieke uitdagingen. Het 
docententekort is voor de ene school bijvoorbeeld 
een grotere uitdaging dan voor de ander. Er bestaat 
het risico dat we elkaar hierin niet voldoende 
ondersteunen.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Gemiddeld

Risico-inschatting
  Gemiddeld

Preventie
Tussen onze scholen worden er al incidenteel 
collega’s uitgewisseld om bij te springen in projecten. 
In de stuurgroep worden uitdagingen per school al met 
elkaar besproken.
Tegenmaatregel
Waar nodig, organiseren we gezamenlijke projecten 
tussen de scholen, waar scholen met meer 
mogelijkheden/draagkracht een groter deel van de 
organisatie voor hun rekening nemen.
Verantwoordelijkheid
Stuurgroep

16. Er wordt niet (voldoende) iteratief 
gewerkt

De komende periode wordt een leerproces, voor alle 
betrokkenen in onze scholen. Om de beschreven 
mijlpalen te halen, is het cruciaal dat we met elkaar 
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een lerend netwerk vormen. We willen dat iedereen de 
doelen helder voor ogen heeft, en ziet welke stappen 
er nodig zijn om daar te komen. Het risico bestaat 
dat er niet voldoende wordt stilgestaan bij het eigen 
leerproces.

Kans
  Gemiddeld

Impact
  Hoog

Risico-inschatting
  Gemiddeld

Preventie
Voor de monitoring gebruiken we de double diamond-
methode. De projectleider zorgt dat alle betrokkenen 
weten in welke fase ze op dat moment werken (zie 
hoofdstuk D).
Tegenmaatregel
We zetten lesbezoeken, CWO’s en STO-bijeenkomsten 
in om bewust te reflecteren op het eigen leerproces en 
hierin eventueel bij te sturen.
Verantwoordelijkheid
Projectleider en stuurgroep
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Keuzedelen technische profielen 
per school

Broeckland College

PIE

Plaat – en constructiewerk
Booglasprocessen
Klimaattechnologie
Duurzame energie
Werktuigkundig en elektrotechnisch onderbouw
Utiliteitstechniek
Praktisch booglassen
Drinkwater en sanitair
Woon- en kantoortechnologie
Domotica en automatisering
Koudetechniek
Licht, beeld en geluid
Robotica
Dronetechniek

BWI

Constructieve aansluitingen en afwerking
Schoonmetselwerk
Schilderen van hout en steenachtige ondergronde
Interieurbouw, stands en betimmeringen
Bouwkundig onderhoud en renovatie
Gevelopeningen
Daken en kapconstructies
Bouwmethoden
Scheidingswanden
Wandafwerking
Onderhoud schilderwerk
Meubelmaken
Bouwrijp en woonrijp maken
Terreinafwerking
Interieurontwerp en design
Tegelzetten
Meubelstofferen
Circulair en duurzaam bouwen

Bijlage A
M&T

Motorsystemen 
Aandrijf en Remsystemen
Elektronica
Fietstechniek
Autoschade en spuiten
Ritvoorbereiding en ritafhandeling
Bedrijfswagens
Elektrische voertuigen

VOLT! Toekomstmakers

PIE

Innovatie en prototyping
Plaat- en constructiewerk
Woon- en kantoortechnologie
Domotica en automatisering
Slimme technologie

X11 Media & Vormgeving

MVI

Fotografie
Innovatie & Prototyping
Tekenen, Schilderen en Illustreren
Modetechniek
Ideeontwikkeling
Podium
Gamedesign
Sign
Vormgeven en Typografie

Globe College

BWI

Bouwmethoden en bouwstijlen
Interieurontwerp en design
Optie - Bouwkundig onderhoud
Optie - Meubel stofferen
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PIE

Drinkwater en Sanitair
Plaatwerk en Constructie

M&T

Aandrijf- en Remsystemen
Fietstechniek
Gemotoriseerde Tweewielers
Motorsystemen

Trajectum College

(Geen technische profielen)

Yuverta

(Geen technische profielen)



38
41

Partnerlijst per school (huidig en 
beoogd)

Broeckland College

BWI

Bouwmensen
HMC
Basisschool de Kristal
Matthijs Manten Meubelmakerij
Van Schaik Bouwbedrijf Breukelen
Klopper aannemersbedrijf Breukelen

E&O

HEMA distributiecentrum Atoomweg
Little & Cool
DPND Loenen a/d Vecht
Olily Alkmaar  
Yoni Amsterdam
Kleinkunstig
VSO college Ariane de Ranitz school
Basisscholen De bijenschans
De Willibrordus
Zorgcentrum De Aa
Nimeto
ROC Rijnland

Groen

Schulpsappen, Breukelen
Geitenboerderij van der Paauw, Vreeland
Melkveebedrijf van Zuijlen, Breukelen
Biologische boerderij Gunterstein, Breukelen
Vechtse hoeve, Maarssen
Bloemenveiling, Aalsmeer
Komkommerkweker, Vinkeveen
Recreatiecentrum van Loon, Loon op Zand
Hovenier, Degenkamp, Breukelen
Hovenier, Bram Jan Spijker, Loenen aan de Vecht
Yuverta MBO, Houten
Aeres MBO, Barneveld
Studiereizen Vereniging Bijzonder Groen
Basisscholen, Breukelen

Bijlage B
Mobiliteit en Transport

Van Tilburg-Bastianen 
Kansis 
E.M.R autoservice maarssen 
Rijpma Equipment 
Automotive College Nieuwegein

Zorg en Welzijn

De Bijenschans Breukelen
Schepershoek Breukelen
De Zonnebloem Maarssen
Maria Dommer Maarssen
Any Hair Breukelen
Hiza Hair Maarssen
Beauty lounge Wilnis
Glowing treatments Woerden
Skinpower Woerden
Gezondheidszorg en welzijn Roc midden Nederland 
Utrecht Vondellaan
Gezondheidszorg en welzijn MBO Utrecht
Rijnland Woerden
Robot: alpha mini eduwinkel
Omivista rdg Kompagne
Crdl

PIE

Installatie Werk (IW)
Warmte Service Maarssen
Tech college Nieuwegein
ROC Nieuwegein
Experience Centers Breukelen (Daikin)
Aluminium Service Breukelen
Trapo Breukelen

VOLT! Toekomstmakers

Hogeschool Utrecht
Vodafone en Vodafone Foundation 
Douwe Egberts
Bol.com
SETUP
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X11 Media & Vormgeving

Gemeente Utrecht
SETUP
Schrijverscentrale
UMU
Loudmouth
Gemene Grond
Guido de Boer
Coco
Nijha
TivoliVredenburg
Heijmans
Stadsschouwburg Utrecht
Catharijneconvent
Sonnenborgh
Museum Speelklok
Eneco
Museum Boerhaave
Triomf
Mitland Bowling
Sieperman Meubelbouw
Axxion Continu
ICT College (ROCMN)
Utrecht 4 Global Goals
Bibliotheek Utrecht
Kapitaal
Kunsthal Kloof
Paleis Lofen/Dom Under
Karma Kebab
The Joker
CMD (Hogeschool Utrecht)
Werktuigbouwtechniek (Hogeschool Utrecht)
Marnix Academie
WKZ
Bewonersvereniging Croesestraat
Fashion (MBO Utrecht)
Vastgoed Next (Nimeto)

Globe College

Stedin
Bouwmensen Utrecht
WIJ Techniek
IW-Midden
Technotrend
ROC Midden-Nederland
MBO Utrecht

Trajectum College

Nog nader te bepalen.

Yuverta

3Devo recycling filament
Science (CAD-software/printing)
Epilog
Techni Science
Vr-expert
CAD software en cnc
Autodesk
Unity
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Deelnemende scholen 
Bliksemstage JINC

Amadeus Lyceum
Ariënsschool
College Ariane de Ranitz
De Baanbreker
De Kaleidoskoop
De Olijfboom
De Piramide (locatie West)
De Schakel Utrecht
De Veldrakker
Gerrit Rietveld College
Globe College
Het Schateiland
IBS Al Hambra
Kentalis College Utrecht SO Speciaal Onderwijs
Kranenburg Praktijkonderwijs
Ludgerschool
Lukasschool Utrecht
Marcusschool
Mpower
OBO de Gagel
OBO de Klopvaart
OBO de Watertoren
OBO Spoorzicht
OPDC Utrecht
Pouwer College PrO Praktijk Onderwijs
Prof Fritz Redlschool Speciaal Onderwijs
Shri Krishna Basisschool
Stip Voortgezet Speciaal Onderwijs
Trajectum College
VOLT!
Wijzer aan de Vecht
Yuverta Utrecht

Bijlage C
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